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Im Wachstum sind alle
Unternehmen gleich

» neue Markte und Kunden sind anders zu bearbeiten
¥ Produkt- und Serviceportfolio werden komplexer

» immer neue Aufgaben kommen hinzu

» neue Mitarbeiter:innen sind einzubinden

» immer mehr Interessen sind zu berucksichtigen

¥ Investoren werden kritischer
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Jede Wachstumsphase
stellt Unternehmen vor
organisatorische Probleme

Mittelstandische Unternehmen
» geographische Expansion
® neue Geschaftsfelder
» Digitalisierung

Kleine Unternehmen
» Hierarchieaufbau
¥ Professionalisierung des Managements
» Strategie entwickeln

Start-Ups
® Strukturen schaffen
® Prozesse entwickeln
» Arbeitsteilung ausdifferenzieren



Strategien

Arbeitsteilung, Programme,
Personal und Fuhrung
mussen im richtigen Verhaltnis

stehen, um Wachstums- aramme
potentiale voll ausschopfen
zu konnen. Arbeits-
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In jeder Wachstumsphase
muss das Mischpult der SR Personal
Organisation neu justiert

werden.
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Im community exchange zeigen
wir, wie man das Mischpult der
Organisation bedient

® wir bieten Raum, um uber die eigene
Organisation nachzudenken

» wir liefern Ideen, wie sich die Organisation
weiter auf Wachstum trimmen lasst

®» wir bieten Hintergrundwissen zu Theorie und
Praxis des Organisierens

¥ wir illustrieren Konzepte durch Fallbeispiele

® wir veranschaulichen mit einem
Basisprozess, was man tun kann und

wie man vorgeht
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® Unternehmen im Wachstum: Herausforderungen
und Erfahrungen

® Organisation und Entscheidungspramissen -

’ . das Mischpult der Organisation
¥ Schauseite, Formalitat und Informalitat - die drei
Seiten der Organisation
ﬂ ® Vom Nutzen der Formalitat - die Hebel der

Wie wird der community exchange ablaufen?

Organisationsgestaltung
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h ¥ Durchdenken der Inputs anhand eigener
Beispiele und Problemstellungen
» Metaplaner geben Input zu Moglichkeiten
von Organisationsprojekten

» Aussprache zu Praktikabilitat der Konzepte
im Plenum

Bei Interesse stehen
Metaplaner:innen zu weitergehender
Beratung zur Verfiugung.






